
タ
ー
ト
し
た
。

渡
邉
「
ア
マ
ゾ
ン
の
日
本
ス
ト
ア
な
ら
し
っ
か

り
と
私
た
ち
の
想
い
を
伝
え
ら
れ
る
と
思
い
、

出
品
に
踏
み
切
り
ま
し
た
。
巣
ご
も
り
需
要

の
増
加
と
い
う
追
い
風
が
あ
っ
た
に
せ
よ
、
効

果
が
表
れ
る
速
さ
に
は
驚
き
ま
し
た
。
出
品

の
翌
月
に
は
売
上
が
倍
に
、
1
年
が
経
過
し

た
現
在
で
は
約
10
倍
に
伸
長
し
ま
し
た
。
創

業
始
ま
っ
て
以
来
の
自
社
ブ
ラ
ン
ド
へ
の
挑
戦

で
し
た
が
、
ア
マ
ゾ
ン
の
お
か
げ
で
成
功
を

収
め
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。一番
胸
を
な
で

お
ろ
し
て
い
る
の
は
、
発
案
者
の
妻
か
も
し

れ
ま
せ
ん
（
笑
）」

　
コ
ロ
ナ
に
よ
っ
て
会
社
自
体
が
休
業
を
余

儀
な
く
さ
れ
た
昨
年
も
、フ
ル
フ
ィ
ル
メ
ン
ト
・

バ
イ
・
ア
マ
ゾ
ン
（
F
B
A
）
が
ビ
ジ
ネ
ス

を
支
え
て
く
れ
た
と
い
う
。

渡
邉
「
社
員
が
出
社
で
き
な
い
中
で
も
、
注

文
が
入
っ
た
製
品
は
ア
マ
ゾ
ン
の
物
流
拠
点

か
ら
配
送
さ
れ
、
カ
ス
タ
マ
ー
サ
ー
ビ
ス
も

含
め
て
代
行
し
て
く
れ
る
の
で
本
当
に
助
か

り
ま
し
た
。
年
末
年
始
も
そ
う
で
す
。
年
始

め
に
包
丁
を
買
い
替
え
る
お
客
様
が
多
い
の

で
す
が
、
私
た
ち
が
長
期
休
暇
に
入
っ
て
い

て
も
ア
マ
ゾ
ン
が
し
っ
か
り
と
注
文
処
理
も
配

送
も
し
て
く
れ
ま
す
。
社
員
は
ゆ
っ
く
り
休

む
こ
と
が
で
き
ま
す
し
、
お
客
様
に
と
っ
て
も

指
定
し
た
日
に
製
品
が
届
く
の
で
良
い
こ
と

づ
く
め
で
す
ね
」

　一
方
の
コ
バ
ッ
ク
ス
は
、
自
社
ブ
ラ
ン
ド

立
ち
上
げ
と
同
時
に
E
C
に
販
路
を
見
出

し
た
。

中
條
「
B
t
o
C
の
販
路
を
持
た
な
い
我
々

に
と
っ
て
、
選
択
肢
は
E
C
し
か
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。『
お
布
団
工
房
』
と
い
う
自
社
サ

イ
ト
に
加
え
、
他
社
の
E
C
サ
イ
ト
に
も
い

く
つ
か
出
品
し
て
い
ま
す
が
、
ア
マ
ゾ
ン
の
売

上
が
ト
ッ
プ
を
占
め
ま
す
。一番
の
要
因

は
ア
マ
ゾ
ン
担
当
者
の
サ
ポ
ー
ト
で
す
。
我
々

の
ブ
ラ
ン
ド
と
真
摯
に
向
き
合
い
、
そ
の
存

在
価
値
を
高
め
る
た
め
に
さ
ま
ざ
ま
な
努
力

を
し
て
く
れ
て
い
ま
す
」

　
ア
マ
ゾ
ン
担
当
者
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
、

「
今
の
自
分
た
ち
に
で
き
る
こ
と
は
全
部
や
ろ

う
」
と
決
心
し
た
中
條
さ
ん
。
そ
の
効
果
は

如
実
に
表
れ
て
い
る
。

中
條
「
マ
ケ
プ
レ
プ
ラ
イ
ム
を
活
用
す
る
こ

と
で
商
品
に
プ
ラ
イ
ム
マ
ー
ク
を
付
け
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。
プ
ラ
イ
ム
会
員
の
お
客
様
に

と
っ
て
、
マ
ー
ク
が
あ
る
こ
と
は
間
違
い
な
く

購
入
の
後
押
し
に
な
り
ま
す
。
カ
ス
タ
マ
ー

レ
ビ
ュ
ー
を
重
視
し
、
商
品
の
改
善
に
役
立

て
ら
れ
る
の
も
A
m
a
z
o
n
な
ら
で
は
の

強
み
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
か
ら
、
特
選
タ

イ
ム
セ
ー
ル
に
参
加
し
た
お
か
げ
で
ブ
ラ
ン

ド
の
認
知
率
が
上
が
り
ま
し
た
し
、
ブ
ラ
ン

ド
ス
ト
ア
で
は
し
っ
か
り
商
品
に
込
め
た
想
い

を
伝
え
る
こ
と
が
で
き
る
。
自
社
ブ
ラ
ン
ド

開
発
と
い
う
新
た
な
取
り
組
み
に
お
い
て
、

ア
マ
ゾ
ン
の
サ
ー
ビ
ス
や
サ
ポ
ー
ト
は
欠
か
せ

な
い
要
素
で
し
た
」

　
変
革
に
挑
ん
だ
両
社
を
、
売
上
面
は
も

ち
ろ
ん
、
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
や
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ

の
ド
ラ
マ
に
は
、
30
年
間
連
れ
添
う
奥
様
の

存
在
が
あ
っ
た
。

渡
邉
「
妻
が
主
宰
す
る
パ
ン
教
室
に
当
社
で

作
っ
た
刃
物
を
持
っ
て
い
く
と
、『
1
0
0
年

以
上
の
歴
史
が
あ
る
の
に
、
な
ん
で
自
社
ブ

ラ
ン
ド
が
な
い
の
？
』
と
言
わ
れ
、
ハ
ッ
と
し

ま
し
た
。
妻
の
後
押
し
、
そ
し
て
O
E
M
の

限
界
を
機
に
、一大
決
心
を
し
て
自
社
ブ
ラ
ン

ド
の
開
発
に
着
手
し
ま
し
た
。

　
試
作
を
重
ね
て
は
妻
と
夜
通
し
議
論
を
重

ね
、
包
丁
の
重
さ
や
長
さ
を
グ
ラ
ム
単
位
、

ミ
リ
単
位
で
検
討
し
て
い
き
ま
し
た
。
目
指

し
た
の
は一生
モ
ノ
の
包
丁
。
パ
ン
教
室
の
生

徒
さ
ん
た
ち
の
意
見
も
ど
ん
ど
ん
取
り
入
れ

な
が
ら
、
良
い
包
丁
と
は
な
に
か
を一か
ら
見

直
し
、
2
0
1
5
年
に
生
ま
れ
た
の
が
『
和 

N
A
G
O
M
I
』
で
す
」

　
和 

N
A
G
O
M
I
の
ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ

を
大
切
に
育
み
た
い
と
い
う
想
い
か
ら
、
販

路
は
自
社
サ
イ
ト
の
み
だ
っ
た
が
、

2
0
2
0
年
に
ア
マ
ゾ
ン
で
の
販
売
を
ス

ン
の
面
で
も
支
え
て
い
た
の
が
ア
マ
ゾ
ン

だ
っ
た
の
だ
。

　
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
転
換
を
成
功
に
収
め

た
両
社
だ
が
、
挑
戦
は
ま
だ
終
わ
ら
な
い
。

中
條
「
現
在
、
お
客
様
の
睡
眠
デ
ー
タ
を
記

録
で
き
る
ア
プ
リ
を
開
発
し
て
い
ま
す
。
布

団
の
劣
化
具
合
も
記
録
で
き
る
の
で
、
そ
れ

を
数
値
化
し
て
商
品
開
発
に
生
か
す
予
定
で

す
。
ク
ラ
ウ
ド
型
の
業
務
効
率
化
ツ
ー
ル

な
ど
も
職
場
に
導
入
し
、
D
X
を
推
し
進
め

て
付
加
価
値
の
創
出
や
業
務
改
善
に
役
立
て

て
い
ま
す
。
目
指
す
は
日
本
一の
寝
具
メ
ー

カ
ー
。
お
客
様
に
さ
ま
ざ
ま
な
形
で
良
い
眠

り
を
提
供
し
、
充
実
し
た
毎
日
を
サ
ポ
ー
ト

し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

渡
邉
「
こ
う
し
た
和 

N
A
G
O
M
I
の
成
功

に
は
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
協
力
も
欠
か
せ

ま
せ
ん
で
し
た
。
特
に
、
江
戸
時
代
か
ら
鍛

冶
屋
町
と
し
て
栄
え
た
関
市
は
、
街
全
体
が

大
き
な
工
場
の
よ
う
に
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
が

密
集
し
て
い
る
特
殊
な
土
地
で
す
。
和 

N
A
G
O
M
I
が
も
っ
と
多
く
の
人
に
使
わ

れ
る
よ
う
に
な
れ
ば
、
産
業
と
し
て
発
展
し
、

街
全
体
が
活
気
づ
き
、
新
し
い
働
き
手
も
外

か
ら
や
っ
て
き
て
技
術
が
継
承
さ
れ
て
い
く
。

そ
の
た
め
に
も
、
和 

N
A
G
O
M
I
を
世
界

に
冠
た
る
ブ
ラ
ン
ド
に
育
て
て
い
く
必
要
が

あ
る
の
で
す
」

　
事
業
を
継
承
し
、
創
業
以
来
の
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
の
転
換
に
成
功
し
た
両
社
。
幾
多
の

困
難
に
直
面
し
な
が
ら
も
、
変
革
を
恐
れ
ず
、

挑
戦
を
や
め
な
い
姿
勢
を
頑
な
に
貫
い
た
。

そ
の
姿
勢
こ
そ
、
事
業
承
継
の
真
の
成
功
要

因
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

年
当
時
を
こ
う
振
り
返
る
。

渡
邉
「
先
代
社
長
の
父
が
病
に
倒
れ
、
突
然
、

会
社
を
継
が
ざ
る
を
得
な
い
状
況
に
陥
り
ま

し
た
。
当
時
す
で
に
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
を
経
て

三
星
刃
物
に
入
社
し
、
将
来
的
に
家
業
を
継

ぐ
覚
悟
で
い
ま
し
た
が
、
あ
ま
り
に
突
然
の

出
来
事
で
慌
た
だ
し
い
日
々
を
過
ご
し
ま
し

た
。
事
業
面
の
引
き
継
ぎ
で
支
障
は
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
が
、
商
工
会
議
所
な
ど
と
の
お

付
き
合
い
は
引
き
継
ぐ
暇
も
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。
ど
こ
に
行
っ
て
誰
に
会
え
ば
い
い
の
か
、

全
く
わ
か
ら
ず
に
苦
労
し
ま
し
た
ね
」

　
事
業
面
に
お
い
て
は
コ
バ
ッ
ク
ス
と
同
様
、

O
E
M
の
限
界
を
感
じ
て
い
た
と
い
う
。

渡
邉
「
O
E
M
は
注
文
ど
お
り
の
刃
物
を
き

ち
ん
と
仕
上
げ
て
納
品
さ
え
す
れ
ば
、
在
庫

を
抱
え
な
く
て
済
み
ま
す
し
、
販
路
開
拓
や

販
促
す
る
必
要
も
な
い
。
つ
ま
り
、
リ
ス
ク

を
最
小
限
に
抑
え
ら
れ
る
優
れ
た
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
な
ん
で
す
。
海
外
マ
ー
ケ
ッ
ト
へ
の

販
売
で
大
き
な
利
益
を
生
ん
だ
時
期
も
あ
り

ま
し
た
が
、
価
格
競
争
は
年
々
激
し
さ
を
増

し
、
数
十
年
前
か
ら
海
外
も
含
め
た
競
合
に

仕
事
を
奪
わ
れ
る
ケ
ー
ス
が
増
え
て
き
た
の

で
す
」

　
事
業
承
継
―
―
。
文
字
通
り
、
会
社
の
事

業
を
引
き
継
ぐ
こ
と
を
意
味
す
る
。
企
業
の

社
長
の
高
齢
化
に
伴
い
、
こ
こ
数
年
、
ク
ロ
ー

ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
て
い
る
言
葉
だ
。
次
期
社
長

を
誰
に
す
る
か
、
後
継
者
を
ど
う
育
て
る
か
、

資
産
の
譲
渡
、
経
営
理
念
な
ど
の
知
的
資
産

の
継
承
な
ど
、
事
業
承
継
に
あ
た
っ
て
解
決

す
べ
き
課
題
は
多
い
。
オ
ー
ナ
ー
社
長
の
経

営
手
腕
や
人
脈
に
依
存
し
や
す
い
中
小
企
業

に
お
い
て
、
そ
う
し
た
課
題
は
顕
在
化
し
や

す
い
と
い
え
る
。

　
中
小
企
業
庁
に
よ
れ
ば
、
2
0
1
6
年
以

降
、
休
廃
業
・
解
散
企
業
は
年
間
4
万
件

台
で
推
移
し
、
そ
れ
ら
の
企
業
の
経
営
者
は

60
〜
70
代
が
過
半
数
を
占
め
る
※
。こ
の
デ
ー

タ
か
ら
は
、
オ
ー
ナ
ー
社
長
が
高
齢
に
な
り
、

後
継
者
不
在
に
よ
っ
て
や
む
な
く
休
廃
業
し

た
と
い
う
ケ
ー
ス
を
読
み
解
く
こ
と
が
で
き

る
だ
ろ
う
。

　「
事
業
を
受
け
継
ぐ
際
は
、
先
代
で
あ
る

父
と
何
度
も
衝
突
し
ま
し
た
」
と
振
り
返
る

の
は
、
栃
木
県
小
山
市
に
あ
る
布
団
メ
ー

カ
ー
・
株
式
会
社
コ
バ
ッ
ク
ス
の
中
條
裕
介

さ
ん
。
創
業
は
明
治
に
さ
か
の
ぼ
り
、
高
祖

父
の
代
か
ら
布
団
の
製
造
を
手
が
け
て
い
る
。

中
條
さ
ん
が
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
を
経
て
家
業
に

入
っ
た
の
は
2
0
1
2
年
の
こ
と
だ
。

中
條
「
当
社
は一貫
し
て
O
E
M
で
布
団
の

製
造
・
卸
販
売
を
し
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、

薄
利
多
売
と
相
次
ぐ
価
格
競
争
の
波
に
抗
え

ず
、
民
事
再
生
手
続
き
を
す
る
こ
と
に
…
…
。

な
ん
と
か
O
E
M
か
ら
脱
却
し
、
新
し
い
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
模
索
し
て
い
た
私
と
、

O
E
M
に
固
執
す
る
父
。
衝
突
は
免
れ
ま
せ

ん
で
し
た
が
、
2
0
1
7
年
に
代
表
権
を
譲

り
受
け
ま
し
た
。一
線
は
退
き
ま
し
た
が
、

父
は
今
で
も
毎
朝
出
社
し
て
い
ま
す
よ
。
肩

の
荷
が
下
り
た
の
か
、
今
は
円
満
に
や
っ
て
い

ま
す
（
笑
）」

　
経
営
方
針
を
め
ぐ
る
対
立
は
、
事
業
承
継

を
円
滑
に
進
め
る
こ
と
の
難
し
さ
を
示
す一例

に
過
ぎ
な
い
。
コ
バ
ッ
ク
ス
と
同
じ
く
1
0
0

年
以
上
の
歴
史
を
持
ち
、
日
本
有
数
の
刃
物

の
産
地
と
し
て
知
ら
れ
る
岐
阜
県
関
市
に
あ

る
刃
物
メ
ー
カ
ー
・
三
星
刃
物
の
事
業
承
継

も
ま
た
、
ひ
と
筋
縄
で
は
い
か
な
か
っ
た
。
渡

邉
隆
久
さ
ん
は
社
長
に
就
任
し
た
1
9
9
8

　
必
要
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
O
E
M
か
ら
の

脱
却
。
両
社
が
選
ん
だ
の
は
、
自
社
ブ
ラ
ン

ド
の
開
発
と
い
う
選
択
肢
だ
っ
た
。
し
か
し
、

創
業
始
ま
っ
て
以
来
の
B
t
o
C
へ
の
舵
取
り

は
苦
労
の
連
続
だ
っ
た
と
い
う
。

中
條「
2
0
1
3
年
に『
A
P
H
R
O
D
I
T
A

（
ア
プ
ロ
デ
ィ
ー
タ
）』
と
い
う
自
社
ブ
ラ
ン
ド

を
作
り
ま
し
た
。
品
質
に
と
こ
と
ん
こ
だ
わ
っ

て
、
中
綿
も
生
地
も
清
潔
に
保
て
る
抗
菌
防

臭
加
工
、
吸
汗
速
乾
機
能
な
ど
を
備
え
、
素

材
は
す
べ
て
国
産
の
も
の
を
使
用
。
日
本
ふ

と
ん
製
造
協
同
組
合
が
定
め
る
品
質
基
準
も

ク
リ
ア
し
て
い
ま
す
」

　
最
も
苦
労
し
た
の
は
商
品
コ
ン
セ
プ
ト
の

開
発
だ
っ
た
。

中
條
「
O
E
M
時
代
は
自
分
た
ち
の
布
団
に

対
す
る
想
い
を
言
語
化
し
て
こ
な
か
っ
た
の

で
、
ず
い
ぶ
ん
頭
を
悩
ま
せ
ま
し
た
。
先
代

た
ち
が
育
ん
で
き
た
価
値
観
に
思
い
を
馳
せ
、

導
き
出
し
た
の
が
『
寝
室
か
ら
人
生
を
よ
り

豊
か
に
』
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
で
す
」

　一方
、
三
星
刃
物
の
自
社
ブ
ラ
ン
ド
開
発

企
業
の
数
だ
け
存
在
す
る

事
業
承
継
の
ケ
ー
ス

O
E
M
か
ら
の
脱
却
と

自
社
ブ
ラ
ン
ド
の
開
発

両
社
の
変
革
を
支
え
た

ア
マ
ゾ
ン
の
サ
ポ
ー
ト

D
X
の
推
進
と

産
地
の
未
来
へ
の
想
い

※中小企業庁「2021年版中小企業白書」

1873年創業の刃物メーカー。1986年に商社を経て入社後、主に海外セールスを手がけ、1998年より5代目として社長に就任。
2015年に自社ブランド「和 NAGOMI」を立ち上げ、お客様の圧倒的な支持を得る。
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製品に込めた想いをしっかり伝えることができた
Amazonのブランドストアだからこそ、
製品に込めた想いをしっかり伝えることができた

明治創業の布団製造業。サラリーマンを経て2012年に入社し、2017年より現職。自社ECサイト「お布団工房」、自社ブランド
「APHRODITA」の立ち上げなど、次々と経営改革を打ち出し注目を集める。

株式会社コバックス（栃木県小山市）　代表取締役・中條裕介 様

自社ブランドの確立という挑戦において、
Amazonのサポートは必要不可欠だった
自社ブランドの確立という挑戦において、
Amazonのサポートは必要不可欠だった

Amazonの中小企業支援を詳しく知りたい方は、Amazon Day One ブログをご覧ください。

日経新聞　2106-2掲載　W380mm ×H512.5mm

広　　告

Vol.5

デジタルが
切り拓く

中小企業の
未来

日本の企業全体のうち、約9割を占
める中小企業（小規模事業者含む）
は350万以上が存在する。その多く
がDX（デジタルトランスフォーメー
ション）を推し進め、ビジネスに変革
をもたらす活動を行っている。そして、
そこには中小企業の数だけ挑戦の
ドラマが存在する。デジタルが切り
拓く中小企業の未来とAmazonの
サポートを紹介する連載企画の
第 5回は、事業承継を行った中小
企業の成功例にフォーカスする。
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